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L. CAN CU XAY DUNG KE HOACH
1. Ciin cit phap ly
Luat Vién chic ndm 2025;

Luat Kham bénh, chita bénh sb 15/2023/QH15 ngay 09 thang 01 nam 2023

Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25 thang 9 ndm 2020 cua Chinh phu vé
tuyén dung, st dung va quén ly vién chuc;

Nghi dinh sb 85/2023/ND-CP ctia Chinh pht: Stra @i, bd sung mot sb diéu cta
Nghi dinh s 115/2020/ND-CP ngay 25 thang 9 ndm 2020 v& tuyén dung, st dung va
quén ly vién chirc;

Nghi dinh s& 60/2021/ND-CP ngay 21 théng 6 ndm 2021 ctia Chinh pht quy
dinh co ché tu chu tai chinh cta don vi sy nghiép cong lap;

Nghi dinh s6 96/2023/ND-CP ngay 30 thang 12 ndm 2023 cta Chinh phu quy
dinh chi tiét mot sé didu ctia Luat Kham bénh, chita bénh;

Nghi dinh s& 232/2026/ND-CP ngay 26 thing 6 ndm 2026 ctia Chinh phu quy
dinh vé vi tri viéc lam vién chirc; trong dé yéu ciu x4c dinh danh muc vi tri viéc lam,
ban mo ta cong viée, khung ning luc, co chu chirc danh nghé nghiép va diéu chinh
theo chirc nang, nhiém vu, quy mo hoat dong cua don vi;

Thong tu s6 06/2024/TT-BYT ngay 16 thang 5 nam 2024 cia BO Y té quy dinh
xép hang céac don vi sw nghiép y té;

Thong tu s6 23/2024/TT-BYT ngay 18 thang 10 ndm 2024 ctia B Y té ban hanh
Danh muc k¥ thuét trong kham bénh, chita bénh;

Cin cit Quyét dinh sb 1255/QD-SYT ngay 18 thang 03 ndm 2026 cla 8¢ Y té
Thanh phd Hd Chi Minh vé viéc quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va co ciu
td chirc ctia Trung tAm Y té khu vuc Thusn An tryc thudc S¢ Y t€ Thanh phé HO Chi
Minh;

2. Ciin cit chién lwge va thue tién

Can cir K& hoach sé 1426/KH-TTYT ngay 31 théang 12 nam 2025 cta Trung tam
Y té khu vuc Thudn An vé phat trién tdng thé Trung tim Y té khu vuc Thuén An giai
doan 2026-2030, v6i muc tiéu dat va vuot ngudng 50 diém xép cip chuyén mon ky
thuét, uu tién ba tru cot: San - Nhi - So sinh - HO tro sinh séan; Hbi stc - Loc méau -
Thén nhan tao; Phiu thuét chuyén sau.

Phuong an vi tri viéc lam va dinh mirc nhan luc nam 2026 cua Trung tdm, xac
dinh quy mé 320 giudng, dinh muc t6i thidu 421 ngudi, s6 luong ngudi lam viée dugce
giao 326 nguoi va nhu cau kién toan trong diém theo 19 trinh.
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Danh sach, co céu nhan luc th hang 6 nam 2026 va bang théng ké nhan su theo
khoa, phong do Phong Té chtre - Hanh chinh cung cép.

Két qua khao sat nhu ciu dao tao va dinh hudng phét trién ky thudt giai doan
2026-2030: 79,4% ngudi tham gia khéo sét ¢6 nhu cdu dao tao; nhu cdu tap trung cao
trong hai ndm 2026-2027.

Yéu ciu duy tri hoat dong kham benh chira bénh lién tuc, an toan trong bo1 canh
vira cir nhan luc di ddo tao dai han, vira trién khai k§ thut méi va chuyén dbi sé.

II. MUC DICH, PHAM VI VA NGUYEN TAC
1. Muc dich

Xéy dung mot khung quan tri nhén lyc thong nhét cho giai doan 2026-2030, 1am
can ctr dé Trung tdm Y té tuyén dung, tiép nhén, bé tri, didu dong, dao tao, danh gia,
dai ngd va phat trién doi ngl theo ding vi tri viéc lam; dong thoi bao dam nhén luc di
trude hodc di cung 19 trinh phat trién chuyén moén k§ thuat, khong dé tinh trang diu tu
thiét bi nhung thiéu nguoi vén hanh hodc ctr nguoi di hoc nhung khéng cé vi tri st
dung sau dao tao.

2. Pham vi

Ap dung i voi toan bd vién chire, nguoi lao dong va cac vi tri chuyén mon,
quan 1y, hd tro thude Trung tim Y te khu vire Thuén An; trong tdm 14 20 khoa, phong
thudc khéi bénh vién sau sip xép td chirc ndm 2026, Ké hoach dugc thuc hién tir ngay
ban hanh dén hét ngay 31 thang 12 nam 2030.

3. Nguyén tic

Bam sat chtrc ndng, nhiém vy, co céu td chuc, quy md 320 giwdng va K& hoach
phat trién t6ng thé cua Trung tam.

Quan tri theo vi tri viéc lam, ban mo ta cong viée va khung ning luc; khong lap
nhu céu nhén sy chi dua trén so ngudi hién co.

Uu tién nhan luc truc tiép cham soc, diéu tri va cac vi tri quyét dinh kha nang
trién khai k§ thudt méi; khoéng tuyen bd sung dan deu

Két hop bdn cong cu: co cdu lai noi b6, tuyén dung/tiép nhan, dao tao phat trién
va hop tac chuyén gia.

Bao dam an toan ngudi bénh, khong lam gian doan kip truc khi cir nhén luc di
hoc; mdi trudng hop dao tao dai han phéi c6 phuong an thay thé.

Chi tiéu tuyen dung duoc thyuc hién trong pham vi s6 lugng nguoi lam viéc duge
cép c6 thdm quyén giao, ngudn thu su nghiép va kha ning can ddi tai chinh; duge ra
soét, cap nhat hang nam.

Dt liéu nhan luc phai c6 mot ngudn chinh thire, cé ngay chdt sb lidu, nguoi chiu
trach nhiém va lich sir cap nhat.

III. PANH GIA THUC TRANG NHAN LUC NAM 2026
1. Quy md va co chu td chirc

Trung tdm c6 354 ngudi, gdm 267 vién chic va 87 nguoi lao dong, phan bé tai
Ban Giam déc, cac phong chire nédng va khoa chuyén moén. So véi dinh muc tdi thidu
421 nguoi theo phwong an vi tri viéc lam, khodng cach dinh mérc 14 67 ngudi. Tuy
nhién, sO luwong nguodi lam viée dugce giao nam 2026 la 326 ngudi; vi vay, viée ting
nhan lyc phai duge xtr Iy dong thoi bang co c4u lai ndi by, xin didu chinh chi tiéu, hop
dbng tir ngudn thu va ning nang suit lao dong, khong thé chi dua vao tuyén moi.



Noi dung S6 liéu Y nghia quan tri

Quy mé giuong bénh 320 givong | Cén cr td chire nhéan luc va dinh mac

Dinh muc téi thiéu 421 nguoi Mbc phap 1y dé xé4c dinh khoang cach

S6 luwong nguoi lam viéc 326 noud; Giéi han quan tri, cin kién nghi diéu
duoc giao ndm 2026 i chinh theo 10 trinh

Nhan lyc tong hop thang 354 nguoi | 267 vién chirc; 87 nguoi lao dong
6/2026

Khoang cach so véi dinh Thiéu 67| Tép trung vao khéi truc tiép, cén lam
muc nguoi sang va vi tri k¥ thuédt moi

s A » I 2 r ~; d-,"( -
Du kién nghi huu 2026-2030 | 14 ngudi 2"1(’)r2cg1g do khoang 7 bac si, cao diem nam

2. Co cAu nhin lwe theo danh sach ca nhan

Dit liéu ca nhan dang quén ly cho thdy co cdu nhan luc c6 uu thé vé do tudi tré
nhung ty 1€ sau dai hoc con thap Nhém béc si, didu dudng va ho sinh 12 luc lugng cbt
16i, song phan bb khong ddng déu gitta cac khoa.

Nhom S6 lwong so b Nhan dinh
; b ; A
Béc si 101 Ehoa}ng 29,3% danh sach dang lam
viéc/di hoc
Didu dudn 115 Luyc luong lénNnhét; thiéu cuc bd & Noi,
& Nhi, Truyén nhiém, Kham bénh, GMHS
o Cin co chu linh hoat gifta San va céc
Ko sinh 2 khoa thiéu diéu dudng pht hop nang luc
Diroe s 2 Uu :uenqduo'c 1am sang, quan ly thuée va
an toan st dung thudc
A Lo AL CAn bd sung xét nghiém, chén doan hinh
Y tuigbvisiy i anh va phuc hdi chirc ning
Y §/YTCC 9 ”fag trung & YHCT-PHCN va mot s v1
tri ho trg
0,
Trinh 48 sau dai hoc 37 Khoang 10,7% danh sach da loc; thip so
v4i dinh huéng phat trién chuyén sau
AF 0 g 224/336 hd so c6 | Khoang 66,7%; thudn lgi cho dao tao dai
Tubi dudi 40 Z: o A g
tudi hop 1€ han va quy hoach k€ cén

3. Khoang cach nhén lye so véi dinh hwéng phat trién tong thé

Tru cdt/nhom phat

.2 Ning lwc nhin sy
trien z

can ¢o Khoang cach can xir 1y

Béac si san, nhi so

San - Nhi - So sinh sinhs didu dudng

- HA tro sinh sén

thuét vién ho trg sinh san

Bo6 sung va dao tao nhan lyc du
dé trién khai don vi tién san, UL,
hoi stre nhi va cham soéc¢ so sinh.

sinh; ho
nhi; k¥




Tru c6t/mnhém phat
trién

Nang lwe nhan sy can ¢6

Khoang cach can xir ly

Ho1 strc - Loc mau -
Théan nhan tao

Bac si hdi suc, than hoc;
diéu dudng hdi stc/loc mau;
KTV thiét bi

Béao dam kip truc, cai mdy tho,
loc méu, kiém soat nhiém khuan
va an toan thiét bi.

Phau thuat chuyén
sdu

Béc si ngoai ni€u, ngoai tiéu
hoéa, chén thuong chinh hinh,
gdy mé; diéu dudng phong
mo/hdi tinh

Mbi chuyén khoa sdu c6 tdi
thiu 02 bac si c6 thé thuc hién
doc 1ap; hinh thanh nhéan luc hoi
tinh va giam dau sau md.

ChAn doan hinh anh
- Xét nghiém

Bac si CPHA, KTV X-
quang, KTV xét nghiém, vi
sinh

Ting ning lwc hd tro chén
doan, tién phau, trda két qua
nhanh va ung dung Al.

Chuyén dbi s y té

01-02 nhén su CNTT vy té,
quan tri dit li€u, an toan
thong tin

Hoan thanh HIS/EMR; chuin
héa dir liu, lién thong va bao
cdo quan tri.

Quan tri chét luong
va nhan luc

Nhan sy TCHC, KHNV c¢6
ndng lyc phan tich di li€u,
KPI, vi tri vi€c lam

‘Theo doi Igé hoach, du bao r\lhu
cau va lap bang chung B1.1 hang
nam.

4, Van deé wu tién

Ty 18 lanh dao khoa, phong c6 chuyén khoa II/Tién si va ty 16 didu dudng truéng,
hé sinh trudng, k¥ thuat vién trudng cd sau dai hoc con xa muc tiéu 60%.

Ké hoach téng thé du kién cir nhidu nhan luc di hoc trong 2026-2027, nhung
chwa di phuong an thay thé cho tat ca kip true va vi tri thiét yéu.

Khoang cach gifta dinh mirc t6i thiéu 421 ngudi va sb luong duge giao 326

nguoi tao rui ro phép ly, tai chinh va van hanh; can c6 10 trinh xin bd sung chi tiéu
thay vi méc dinh tuyén du ngay. ; ’

Giai doan 2027-2030 c6 it nhat 14 truong h(_)’P du kién nghi huu, trong d6 ¢6
nhiéu vi trf bac si va lanh dao khoa; néu khong chuén bi ké cén tir 2026 s& phat sinh
khoang trong quan ly va chuyén mon.

IV. MUC TIEU PHAT TRIEN NHAN LUC GIAI POAN 2026-2030

1. Muc tiéu chung

X4y dung d6i ngii nhan luc du vé sd luong, hop 1y vé co céu, viing ,Vé ndng luc
chuyén moén va quan tri, c6 kha néng lam chu cac ky thuat uu tién trong K€ hoach phat
trién tong thé; ddng thoi hinh thanh hé théng quan tri nhan luc theo vi tri viée lam, dir
liéu va két qua, bao dam Trung tAm van hanh an toan, gidm phu thudc chuyén tuyén va
phét trién bén vitng dén ndm 2030.

2. Muc tiéu cu thé

1. Dén hét nam 2027, 100% vi tri viéc lam 9(’) ban mo t4 cong viéc va khung ning
luc duogc ra soat, chuan hoa theo Nghi dinh s6 232/2026/ND-CP; dit liéu nhan luc
dugc quan ly trén mét danh muc dung chung.




2. Dén nam 2030, quy mo nhan luc thuc c6 dat t&i thiéu 390 ngudi, twong duong
tr 92% dinh muc t6i thiéu 421 nguoi; phan dau dat 400 nguoi khi dugc cap co thim
quyen giao chi tiéu va Trung tdm cén d6i duge ngudn thu.

3. Dén nam 2030, tir 60% trd 1én 1anh dao khoa, phong cé trinh d¢ chuyén khoa
IT hodc Tién s7.

4. Dén nam 2030, tir 50% trd 1én bac si diéu tri cé trinh d6 chuyén khoa I hodc
Thac st trd 1én; wu tién chuyén nganh gén voi ba tru ¢ot k§ thuat.

5. Pén nam 2030, tr 60% tré 1én didu dudng trudng, ho sinh trudng, k§y thuat
vién truéng co trinh do sau dai hoc.

6. Hing nam thuc hién tbi thiéu 80% chi tiéu tuyen dung/tiép nhén; dén nam
2030 dat tir 90% trd 1én, trong d6 it nhit 70% nhan sy tuyén mai duoce bd tri vao vi tri
wu tién hodc thay thé vi tri nghi huu.

7. Dén nam 2027, 100% khoa, phong chuyén mén c6 ké hoach dao tao gin véi
danh muc k§ thuét; 100% nhén vién thudc dién sir dung HIS/EMR dugc déanh gia dat
nang luc.

8. Pén nam 2030, 100% vi tr 1anh dao va chuyén mon trong yéu du kién nghi
huu trong 24 théng co it nhét mot nhan sy ké can duge xac dinh va c6 ké hoach phat
trién.

9. Duy tri ty 1€ nhan luc chét lugng cao nghi viée khoéng qua 5%/mém; 100%
nhan su duoc cir dao tao dai han ¢6 cam két phuc vu va dugc b tri cong viéc phit hop
sau khi hoan thanh khoa hoc.

10. Ty 1& chi sb dat theo ké hoach phat trién nhan luc dat it nhit 50% trong nim
dAu trién khai, it nhat 75% tir ndm 2027 va it nhét 90% vao nam 2030.

V. NHU CAU VA KE HOACH TUYEN DUNG, BO TRi NHAN LUC
1. Pinh hwéng quy md va co cau

K& hoach tuyén dung dugc xay dung theo nguyén téc bu thiéu c6 trong d1em bu
nghi huu va tao nhan lyc hat nhan cho k¥ thudt mdi. S6 lugng dudi day la nhu ciu dy
kién dé lap ké hoach ngudn; viéc thuc hién tirng ndm phai cin cir s6 lugng ngudi lam
viée duogce giao, ngudn thu, két qua tuyén dung va mirc d6 hoan thanh 19 trinh ky thuét.

| 8o £ Nguoén va hinh

Néam | luwgng Co cau chinh Vi tri/don vi wu tién -

e thire
dw kién
L e il Tuyén dung/tiép
01 béc s 11 didu| b NOL Kham bénh, | (o ™y 0 adng
" ~| Truyén nhiém, PT- A A i
2026 16 |dudng; 02 y si nguon thu; dong thoi
YHCT: 02 KTy | GMHS, YHCT-PHON, | 38, chuyén ngi bo 03
; Xét nghiém, CDHA | 410 CHyen notbe
: V1 tri
03 béc sT; 07 didu|  GMHS, HSTC-loc tiéT et S
dudng; 02 KTV;| mau, CDHA, Nhi, Noj, [ p Dhan bac st €0
2027 14 Lt 15 gidy phép hanh nghé;
01 dugc si; 01| Dugc lam sang, chuyén o dag. + :
CNTTyte d6i s6 = e 8
cam két

04 béc si; 05 diéu| Ngoai ni¢u, ngoai tiéu Ngudn bac st
2028 12 dudng/hd sinh; 01| hoba, San-ho trg sinh QKI/néi trg; nhén luc
KTV PHCN; 01 ky san, Nhi so sinh, tot nghi€p theo don




S0 : b e
Nam |lwong Co cau chinh Vi tri/don vi wu tién e o
X thirc
du kién
su thiét bi; 01 dit| PHCN, VI-TTBYT |dit hang; hop dong
1iéu/CNTT chuyén mon
. looai than ki b1 ién bu 06 trudng
04 e 04 it o Bin 6 |, Uttt 0t
28 | 10 | dutme - 08 KTV | s e B, | DR RS
01 duoc sTKSNK Truyén nhiém, GMHS, |va tdng nhén luc k¥
i KSNK thuéat sau
03 bdc s, 03 difu) 5y £ an hoan thién | Tuyén thay thé, tiép
dudng; 01 KTV;| 5 ¥ LR - .
2030 8 A >~ 2| cac chuyén khoa sdu, |nhan va thu hut nhéin
Gl miaan. SEF quactin uan tri chét luon luc chét luong ¢
dit lieu/chét lwong | T ME e SRR
15 bac sf; 30 diéu ,
dutng/hd sinh; 10| Uutién kl’lf)i truc ti€p | Ra soe}t, diéu chinh
Tong| 60 |y sUKTV; 05| va vi tri gan k¥ thuédt |trong ké hoach nhan
dugc-CNTT-thiét méi luc hang ndm
bi-quén tri

2. Ké hoach kién toan nhan luc niim 2026

Nam 2026 1a ndm khéi dong, dong thoi la ké hoach nhan luc ndm tlep theo theo
yéu cau ciia tiéu chi B1.1. Trude khi tuyén méi, Trung tdm thuc hién diéu chuyén noi
b6 t6i thleu 03 vi tri: 02 ho sinh/diéu dudng tir Khoa San va 01 didu dudng tir Khoa
Ngoai tong ‘hop sang cac don vi thiu, sau khi danh gid ning luc va bao dam khoa
chuyén di vin van hanh an toan.

T Don vi Nhu ciu Muc dich Phwong an
Phong Didu 02 diéu Diéu phdi, gidm sat Uu’tién’diéu
1 dudng dudng cham so6c toan vién chuyén/tiép nhén
Khoa Kham 02 didu Tiép nhéan, huéng e i
g bénh dudng dAn, hd trg kham gl i
Khoa Nbi tong 03 diéu Bu thiéu cham séc | Diéu chuyén 01;
3 hop dudng ndl1 tra tuyén 02
Khoa PT- 02 diéu Phong md, hoi tiph, Tuyén nhén luc ¢co
4 GMHS dudng gidm dau sau mo dao tao phu hop
. 01 bécst, 03 | Tai didu tri lon; phat | Y 0/tiep nbén bie
Khoa Nhi s < L2 . : st; di€u chuyén 01
5 diéu dudng trién nhi so sinh o3 <
diéu dudng
Khoa YHCT- " Tang nang luc thu 2 \
6 PHCN 02y si YHCT thudt, PHCN Tuyén/hop dong
Khoa Truyén 02 didu Bu thiéu khoa néi tra, Diéu chuyén 01;




T Don vi Nhu ciu Muc dich Phuong an
7 nhiém dudng kiém soét 14y nhiém tuyén 01
e e 01 KTV xét y 3 x
Khoi cén [am 1 AT i Tang nang luc ho tro 2k 5
2 T nghiém, 01 “hin dodn Tuyén/ticp nhén
" KTV CDHA ’

Diéu chuyén ndi bd | Hoan thanh trong

9 Tong nhu clu 19 vi tri 03; tuyén/tiép nhén con | pham vi chi tiéu va

16 nguon tai chinh

3. Tiéu chuén va nguon tuyén

Béc si: c6 van bang bac s phu hop, gidy phép hanh nghé hodc du diéu kién hoan
thién gidy phép; vu tién bac si ndi tra, chuyén khoa I, Thac si, ngudi dé thuc hanh &
chuyén nganh vu tién. ,

Diéu dudng/hd sinh: vu tién trinh do dai hoc, ¢6 chimg chi/ndng luc hdi stc,
phong mb, nhi so sinh, Kkidm soat nhidm khudn hodc chim séc chuyén khoa; truong
hop cao dang phai co ké hoach lién thong.

K§ thuat vién: dung chuyén nganh xét nghiém, chin doan hinh anh, phuc hoi
chrc ning; wu tién ngudi cb kinh nghiém van hanh thiét bi va an toan blrc xa/xét
nghiém.

CNTT v té, dit liéu, thiét bi: c6 nén tang cong nghé thong tin, it licu y té, thiét bi
y sinh hodc qudn tri hé théng; wu tién kinh nghiém HIS/LIS/PACS/EMR, an toan
thong tin va lién thong dit liéu.

Ngudn tuyén: tuyén dung vién chuc cong khai; tiép nhén tir don vi cong lap; hop
dong chuyén mon tir ngudn thu; sinh vién/bac si tdt nghiép tir co s¢ dao tao y dugc;
nhan luc dugc Trung tam hd tro dao tao c6 cam két phuc vu; chuyén gia thinh giang,
hop tac chuyén giao trong thoi gian chua tuyén du.

VL GIAI PHAP PHAT TRIEN VA SU DUNG NHAN LUC
1. Chuin héa vi tri viée lam va khung ning lue

Ra so4t danh muc vi tri viéc lam theo chirc nang, nhiém vu va quy mo sau sép
xép; phan nhém quan 1y, chuyén mon nghiép vy, hd trg phuc vu.

Xay dung hodc cap nhat ban mo6 ta cong viéc cho timg vi tri, gém muc tiéu vi tri,
nhiém vy, san phém dAu ra, mdi quan hé cong tac, quyén han va diéu kién lam viéc.

Xay dung khung ning luc theo bac nghé nghiép, bao gdm ning lyc chuyén mon,
quan ly, sé hoa, giao tiép, an toan ngudi bénh va nghién ciu khoa hoc.

Déanh gia khoang cach nédng luc t6i thidu mot 1an/nam; két qua 1a ddu vao cho
tuyén dung, dao tao, luan chuyén, quy hoach va danh gia vién chuc.

pA Tuyén dung va thu hit nhan lyc chit lwong cao

Trong quy IV nidm 2026, Trung tdm ban hanh riéng Quy dinh tuyén dung, thu hat
va uu ddi nhan lucy té chét luong cao. Quy dinh phai néu rd d6i twong, tiéu chi, trinh
tu x€t, ngu&“)n kinh phi, thoi han cam két va co ché thu hdi hd tro khi vi pham.

Ul tién thit tu: bac sT ndi tra/chuyén khoa II; bac si chuyén khoa I/Thac st ding
chuyén nganh; bac si c6 nang luc ky thudt doc lap; diéu dudng dai hoc c6 chuyén
khoa; KTV ¢6 chiing chi chuyén séu.




HO tro tai chinh trong pham vi quy ché chi tiéu n6i bo va ngudn thu hop phép: hd
tro ban dau, hoc phi/ching chi, thu nhép ting thém theo hi€u qua va trach nhiém k¥

thuét.

Uu dai phi tai chinh: uu tién dao tao, tham gia dé tai, hoi chan/chuyen giao ky
thuét, quy hoach chtrc danh, bb tri nguoi hudng dan va 16 trinh nghe nghiép rd rang.

Dbi voi chuyén khoa kho tuyén, sir dung goi két hop: hop dong chuyén gia theo
budi, dao tao chuyén giao, tuyén ngudi tré theo cam két va phat trién nhan luc ndi bo.

3. B6 tri, diéu déng va siv dung hiéu qua

B tri dtng vi tri viéc 1am va pham vi hanh nghé; khéng sir dung kéo dai nhan
luc chuyén mon vao nhiém vu khéng pht hop néu khoa truc tiép dang thiéu.

Xay dung ma trén kip tryc va chi s6 tai cong viéc theo khoa; diéu chuyén noi bo
dua trén cong suét glucmg, luot kham, sb ca tha thuat/ph4u thuat va mac do an toan,
khéng chi dya trén tong ddu nguoi.

Ap dung kiém nhiém c6 thoi han déi voi vi tr quan tri hodc hd trg, c6 mo ta
trach nhiém va danh gia kh01 luong; khong dung kiém nhiém dé che 14p thiéu hut kéo
dai & vi tri 1am sang thiét yéu.

Mbi k§ thuét méi phai c6 phuong an nhén luc t6i thidu: ngudi thuc hién chinh,
ngudi thay thé, didu dudng/KTV hd trg va ké hoach duy tri ning luc sau chuyén giao.

4. Pao tao dai han, dao tao lién tuc va chuyén giao ky thuat

Nhom Quy mo6 dao tao L4 trinh Két qua dich
r ol e Khoang 5
Lénh dao khoa, Clléﬁ}/‘;i 62n3 20 | nguoi/nam; wu tien | Dat >60% lanh dao
phong BTN & chuyén khoa sdu va | CKII/TS nam 2030
ca giai doan Lopr
quan ly y té
Tép trung 2026-
. on .| ftnhdt46nguei | 2028 WuBEANOL 5006 bac st
RSl Genii CKI/Thac si et v, ML, didu trj CK1
: HSTC, GMHS, '
CbHA
Ricu quons 06t Khoang 2 Dat >60% nhém
hrtng/hy & ol ftnhat 7 neugisan nguoi/ndm giai doan | trudng co sau dai
trudng/KTV dai hoc & B & -
> dau hoc
trudng

Dao tao ngan
han/CME

Téi thiéu 20 lugt
can bd/nam, ngoai
dao tao bat bude
toan vién

Tai cho, cam tay chi
viéc, mo6 phong, hoi
chan tir xa

Gén v6i danh muc
k¥ thuét va khoang
cach nang luc

Chuyén do6i s6

100% nhan vién
thudc dién str dung

Hoan thanh nam
2027, duy tri ddnh

Thao tac ding, dit
liéu day du, giam 101




Nhém Quy mb dao tao L trinh Két qua dich l

HIS/EMR gi4 hing nam ho so ‘

Mbi quyét dinh ctr di dao tao dai han phai kém: muc tiéu nang luc, vi tri st dung
sau dao tao, phuong an nhén sy thay thé, cam két phuc vy, du toén kinh phi va tiéu chi

danh gia sau khi tré vé. Sau 6-12 thang, khoa/phong phai béo cdo s6 k§ thuét hodc
nhiém vu ma&i ma nguoi duge dao tao da thue hién doc lap.

5. Quy hoach ké can va phat trién lanh dao

Lap danh sach vi tri lanh dao va chuyén mon trong yéu du kién nghi huu trong
24-36 thang; cap nhét hing quy.

MBbi vi tri trong yéu c6 tbi thiéu 01 nhan sy ké can va 01 nhan su du phong; ké
hoach phat trién g&n dao tao chuyén mon, quan ly, giao nhiém vu tht thach va danh
gia két qua.

Ul tién ké can cho céc khoa c6 1anh dao du kién nghi huu giai doan 2027-2030:
Khéam bénh, Cép ctru, Truyén nhiém, Lién chuyén khoa, PT-GMHS, Chén doan hinh
anh.

Khong déng nhét quy hoach v6i bd nhiém; viéc bd nhiém thuc hién theo ti€u
chudn, quy trinh va thidm quyén hién hanh.

6. Duy tri, tao djng lc va moi truwong lam viée

Xay dung 10 trinh nghé nghiép cho bac si, didu dudng, KTV theo nang luc va k¥
thuét lam chu; cong khai tiéu chi dao tao, quy hoach va thu nhép tang thém.

Dinh ky khéo sat ghn két nhan vién, nguyén nhan nghi viéc va murc tai cong viéc;
¢6 ké hoach cai thién tai khoa c6 nguy co cao.

Ghi nhén thanh tich trién khai ky thuat méi, nghién ctu khoa hoc, cai tién chit
luong va hd tro dao tao ddng nghiép.

Tang cuong an toan nghé nghiép, strc khoe tinh than, phong nglra bao hanh y té
va phén bd lich truc hop ly; uwu tién cai thién cho khéi cép cuu, hoi stc, truyén nhiém,
phong md. |

Thuc hién phong vén gift chan d6i v6i nhan luc chét luong cao c6 y dinh nghi va
phéng vén théi viée dé xac dinh nguyén nhan hé théng.

7. S6 hoa quan tri nhan lue

Tao mi dinh danh nhan sy va ma khoa/phong théng nhét; chuén hoa chirc danh,
trinh d6, chuyén nganh, trang thai, hinh thirc tuyén dung va lich sir didu dong.

Xay dyng bang didu khién nhan luc theo khoa, chitc danh, trinh do, tudi, nghi
huu, dao tao va thiéu hut; cap nhe_“ltvt(“')i thiéu héng thang.

Lién két dit liéu dao tao v6i danh muc k¥ thuét va Kkét qué thuc hién sau dao tao;
canh bao ching chi/ gidy phép sp hét han.

Phén quyén, bao mat dit liéu ca nhén; luu vét thay ddi va chdt sb liéu dinh ky
phuc vu béo céo, kiém tra va tiéu chi B1.1.

VIL LO TRINH VA KE HOACH HOAT DONG HANG NAM

Pon vi chiu Thoi | Sén phdm/bing
trach nhiém gian chirng

2026 DPéi soat dir liéu; ra soat| Phong TCHC QIII- |CSDL chuén;

Nam Hoat dong trong tam
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nhén luc 2031-2035.

Nim Hout dbng thong tm Dfm vi c'hA;u Th(ﬂ San ph:%m/bang
trach nhiém gian chirng
VTVL; diéu chuyén 03 vi trf;| chi tri; KHNV, | QIV/2026 | quyét dinh didu
tuyén/tiép nhén 16 nguoi; ctr 5 TCKT, cac chuyén; hd so
lanh dao CKII, 5 bac ‘ST khoa phoi hop tuyén; quyét dinh
CKI/ThS, 2 truédng diéu ctr 'hoc; quy dinh
dudng/hd sinh/KTV hoc sau uu dai; bao céo
DH; ban hanh quy dinh thu hit nam
nhén luc; thiét [ap bé KPI.
. = Eo i L :
) Ho'aAn thién 1OOVA) mo .’[2.1 B6 VIVL: hé so
cong viéc/khung nang luc; f .
tuyén 14 ngudi; 100% khoa WO, ke hoaoh
% MG AT . | TCHC, KHNV, . . |khoa; bién ban
2027 |chuyén mén c6 ké hoach dao Cénam | ., e
% o fng foii lakd CNTT, TCKT dénh gid nang
tao gan k¥ thuat; hoan thanh T ;
dao tao HIS/EMR; danh gia L i
lan dau mic dat B1.1. gk
de’mh‘ iF:] k”ythuét s;u dao tao; RC EY lyc k§ thugt hat
D028 |, - B S S8R0 RO | VTTEBYT, 1 | » Of tm | rihag: obio  oho
kién toan nhan luc thiét bi, dir ; i R 1
e 0 RS N cac khoa ndng luc doc lap;
liéu, PHCN; ra soat ké cén 1é hoach ké ca
nghi huu 2029. 7
X Tlfyen _10 - tl?n HO so tuyén/bd
bu nghi huu; hoan thién nhan o hi
029 lye ngoai than kinh, tim mach-| TCHC, KHNV, Ci nim hu',u—ké ccéo.ngl |
hé hip, GMHS va KSNK; TCKT i
dénh gid gilt chan va tai cong i
I KPI chua dat
viéc.
Tuyén 8 nguoi; hoan tt j Bao cdo téng két;
cac ty 1€ trinh do; dénh gid| Ban Gidm doc, hd so minh chimg
2030 |tong két 5 ndm; do ty 1& KPI| TCHC, KHNV, | Canidm |B1.1 mic 5; ké
dat >90%; xay dung ké hoach TCKT hoach giai doan

moi

VIIL. BO CHI SO THEO DOI VA PANH GIA

, Céc chi\sé dudi déy dugc theo doi theo cong thire thdng nhét. “Dat chi s6” 1a két
qua thuc t¢ bang hodc t6t hon muc tiéu ciia ndm. Ty 1¢ hoan thanh ke hoach nhén lyc =
36 chi sd dat / tong s6 chi s6 dén han dénh gid x 100%. Chi s6 chua dén han khong dua
va0 mau so.

i Chis6 |Cong thitc [Nén |2026 7202 2028 | 2029 | 2030 | Phu trach
Ty 16 hd so|S6 hd so Chua

| |nhan  luc|khép danh|thong|100 | 100 [100 | 100 | 100 TCHC
dugc  doi|séch-bang |nhat
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TT

Chi s0

Cong thue

Néen

2026

202

2028

2029

2030

Phu trach

soat

tcf)ng hop /
tong ho so
x100

Ty 1€ vi tri
c6 mod ta
cong  viéc
va  khung
nang luc

Sb vi tri c6
ho so duoc
phé duyét /
tbng vi tri
x100

Ra
soat

100

100

100

100

TCHC

Ty 1€ hoan
thanh tuyén
dung/tiép
nhan

S6 ngudi
tuyén/tiép

nhin thuc
6 / sb ké
hoach x100

>80

>85

>85

>90

>90

TCHC

Ty 1€ vi tri
uu tién
duoc bd tri
dua theo
phuong an

S4 vi tri wu
tién da
nguoi /
tbng vi tri
uu tién
x100

Ra
soat

>70

>80

>85

>90

>95

TCHC+KHN
v

Ty 1€ lanh
dao
khoa/phong
CKII hodc
TS

S6  lanh
dao

CKII/TS /
tong  lanh
dao x100

~7%

>15

>30

>40

>50

>60

TCHC

Ty 1€ bac st
diéu tri
CKI/ThS
tré 1én

S BS diéu
tri CKI+ /
tbng  BS
diéu tri
x100

30-
50%
tuy
khoa

>35

>40

>45

>48

>50

TCHC

Ty 1€
DDT/HS
trudng/KTV
truong  co
sau DH

S6 trudng
cd sau PH/
tbng  sb
trudng
x100

Ra
soat

=23

>35

>45

299

>60

TCHC+P.Diéu
dudng

Ty 1€ hoan
thanh ké
hoach dao

tao dai han

S6

nhép
hoc/hoan

thanh ding
ké hoach /
) duoc
duyét x100

nguoi

>85

>90

>90

>90

>95

TCHC

Ty 1€ nhén

SO nhéan

Ra

>90

295

>95

>95

100

TCHC+




¢ ; 202
r Chiso |Cong thire [Nen [2026 7“0“ 2028 | 2029 | 2030 Phu trach
9 vién  hoan |vién ‘ da’t soat KHNV
thanh  dao|yéu cau/so
tao lién tuc [thudc dién
theo yéu [x100
cau
. s an | SO ngudi
Ty 1€ nhén . 2
vién su et i Dang
o |dung e 60/ sia- | i |>70 | 100 100 | 100 | 100 %
HIS/EMR " | khai
dat nang luc il apng
' " [x100
S6 V1 tri cc’g
Ty 1€ vi tri|it nhat 1 ké R4
trong yéu cé (can / tong| . [>60 | >75 |>85 | >95 | 100 TEHC
11 £ . T soat
ké can vi tri trong
yéu x100
S6 NV chét
Ty 1€ nhén [lugng cao
luc chét nghi / téng |Ra
12 |lugng cao|NV  chit|soat =7 SRS = = FEHC
nghi viéc lugng cao
x100
‘ Kinh  phi
Ty 1& kinh I%EL nga“hlf
phi dio tao| L PU 1585 | 290 |90 |90 | >90 TCKT
13 4 neAn dao tao '
& g dugc duyét
x100
ké hoach|' S MU 1550 |>75 |>75 | 275 |90 | TCHC chitri
14 . dén han
nhén luc dat
x100
IX. KINH PHi THUC HIEN
1. Kinh phi dao tao dai han
. Kinh phi du kién &
Nam (t§ dbng) | Noi dung
2026 3,52 Deio tao\ C.KH/,T‘SA, CKI/ThS, sau dai hoc diéu
dudng va chi phi lién quan
2027 3,5 n[l)lgi tri nhip dao tao cao, uu tién chuyén khoa miii




Nim Kml(ltglgacl]é)klen Noi dunig

2008 232 lgcli?l étjttcﬁiil glcs)g‘ll dao tao trong tAm, tang dao tao
2029 2,16 Pio tao bd sung, ké can va chuyén khoa sau

2030 0,80 Hoan thién chi tiéu, danh gia va dao tao duy tri
Téng 12,32 Theo phan b ctia K& hoach phét trién tong thé

2. Nguon kinh phi khac

Quy tién luong, ngudn ngan sich va ngudn thu sy nghiép theo s6 luong ngudi
lam viéc duoc cip cb thim quyén giao va dy toan héng nim.

Nguén chi thuong xuyén va ngudn thu hop phap ciia Trung tAm cho dao tao lién
tuc, tuyén dung, thu hut, phén mém quén tri nhén luc, khao sat gén két va hoat dong
phat trién doi ngfi.

Nguén hd trg, hoc béng, chuong trinh hop tac dao tao/chuyén giao k¥ thuat véi
co s& dao tao va bénh vién tuyén trén.

Kinh phi cu thé cho tuyén dung va vu dai nhan luc chét luong cao dugc lap trong
ké hoach tai chinh héng n#m, trinh phé duyét theo thdm quyén; khong ty dong lam
phat sinh nghia vu chi khi chua c6 ngudn.

X. TO CHUC THUC HIEN

Don vi Trach nhiém

Phé duyét ké hoach, chi tiéu hang ndm; quyét dinh vu tién
Ban Giam doc nhan luc; 1am viéc v6i S6 Y t€ veé chi tiéu va co ché; xu ly
cc vuéng mac vugt thdm quyén phong.

. 2 | Piu mbi quan ly ké hoach; chuin héa dit liéu, VTVL,
Phong T6 chie="Hanh o . : T o it Tl
i [tuyén dung, diéu dong, dao tao, ké cén, gilt chan; tong hop

chinff. /i | KPI va bdo cdo BI.1.
rona KB T e e g L 0
Nghiép vu uc k§ thus yén giao; g q ing

nhan luc sau dao tao.

Phong Tai chinh - Ké Lép du todn, cén dbi ngudn, gidi ngAn va bdo cdo kinh
toan phi; tham muu kha nang tuyén/hop dong tur nguon thu.

Pénh gia nhu cau diéu dudng/hd sinh, néng luc cham soc

Plitmg Bion <ning va bd tri kip; x4y dung ké hoach phat trién d6i ngii trudng.

Phong Vit tu - Thiét biy Xéxc gﬂnh néng lyc nhan sy van hanh thiét bi va hé théng
te/CNTT s&; phéi hop dao tao, tuyén dung vi tri k¥ thuét.

Lap ké hoach nhén luc hang nim; dé& xuét nhu cu c6 cin
Céac khoa, phong c; bo tri nguoi thay thé khi cur di hoc; theo doi k¥ thuét,
ning luc va béo céo dung han.
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XI. CHE PO BAO CAO, PANH GIA VA CAI TIEN

Bédo céo quy: cap nhat tuyén dung, bién dong, dao tao, vi trf thiéu va ri ro kip
truc; giti Ban Gidm dbc trude ngay 10 cua thang dau quy tlep theo.

Bao cdo 6 thang: danh gid tién do chi tiéu, ty 1€ giai ngén, hiéu qua diéu chuyén
va khé ning trién khai k§ thuat; dé xudt didu chinh ké hoach nam.

Bdo cao ndm: néu 16 viéc dé lam/chua lam, ding/cham tién do, nguyén nhan, 56
liéu tir s6-mau sb cta timg KPI, bang ching kém theo va gidi phép khac phuc.

Dbi v6i chi tiéu chua dat, don vi phu trach phai 1p hanh dong khic phuc c6 thoi
han, ngudi chiu trach nhiém va nguon lue; theo ddi dén khi déng hanh dong.

Trude ngay 15 thang 12 hang nim, Phong T6 chue - Hanh chinh chu tri cép nhat
ké hoach nhén luc nam ké tiép dua trén két qué danh gi4, bién dong nhan sy, chi tidu
dugc giao va tién d6 k¥ thuat.

Két qua danh gi4 12 can ctr cép nhat Ké hoach 2026-2030; muc tiéu qua cao hodc
khong con phu hop phai duge didu chinh bing vin ban, khéng tu y thay dbi sb liéu sau
khi danh gia.

XII. KIEN NGHI VA KET LUAN

Dé nghi S0 Y té xem xét diu chinh sb luong nguoi lam viée theo 10 trinh, vu
tién vi tri truc tiép kham bénh, chita bénh va nhan luc phuc vu k§ thudt méi; ho tro co
ché tiép nhén, thu hat bac st chuyén khoa va dao tao theo dia chi st dung. P& nghi cac
co s& dao tao phdi hop mé 16p tai chd, cit chuyén gia va cong nhin Trung tdm 12 co s&
thuc hanh phu hop véi nang luc.

Trén déy 1a K& hoach phat trién nhan luc tong thé cia Trung tam y té khu vuc
Thuan An giai doan 2026-2030. P& nghi cac khoa, phong nghiém tac trién khai thuc
hién va bao céo thuong xuyén./ >~
Noi nhgn: GIAM POC
- 86'Y té TP. H) Chi Minh; N
- Ban Giam déc;

- Cac khoa, phong;
- Luu: VT, TCHC (HTr).
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